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¢ƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ  ǿƛǘƘ DǊŜƎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ муо ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ  ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ мн ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  {ƻƳŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΦ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ  -ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜƴŘ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳǇƭŜǎ ōƻǘƘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭΣ 

ǊŜŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƴƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǇǊŜ-ōƻƻƪŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΣ ƻƴƭȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜ Řƻǿƴ ƻƴ ƭƛǎǘǎ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ  5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜΦ  

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƴƻǿ  ŦŜŜƭ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ !ƴƴŜ ŀƴŘ [Ŝƴ aŀǊǝƴ  ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ōȅ 

ǿŀȅ ƻŦ ŀ ƭǳŎƪȅ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ǇǊƛȊŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛ .ŜƴƴŜǧ h!a ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻƴƪŜȅ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ōȅ .ƛƭƭ 

.ƭŀȅŘƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ Ϧ5ƻƴƪŜȅǎ ŀǘ ²ŀǊϦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ψ{ƛƳǇǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

5ƻƴƪŜȅΩΦ 

hǳǊ /ŀƳŜǊŀ Ŏƭǳō ŎƻƴǾŜƴƻǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ  

ǘƘŜ  ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ 

ƻŦ ǿƛƴŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ 

/ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tƘƛƭΦ 

/ƭŀǊƪŜΦ   

¢ƘŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀ ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘ ŀǘ 

{ǝƭƭǿŀǘŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 5ŀǾƛǎǘƻǿƴ ²ŀƭƪ 

ƻƴ ǘƘŜ фǘƘΦ  



 н 

¢ƘŜ мрǘƘ ǎŀǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŦƻǊ ŀ 

Řŀȅ ƻŦ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎΣ ŎƘŜŜǎŜ ǘŀǎǝƴƎ ŜǘŎΦ  

 

 

DƻƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻũŜǊ  

ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ {ŀǳǎŀƎŜ {ƛȊȊƭŜΦ  

 

 

 

! ΨōǊƛƎƘǘ ǿŜŜƪΩ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƭƭ ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ DŜǘŀǿŀȅ 

ǘƻ .ǊƛƎƘǘΦ  оп ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ƙŀǳƭ ŎƻŀŎƘ 

ǘǊƛǇ ǘƻ .ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ !ǳǘǳƳƴ 

ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ƎǳƛŘŜŘ 

ǘƻǳǊǎΣ ŀ 5ŜǾƻƴǎƘƛǊŜ ǘŜŀ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴƻǊǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ  ƻƴ  нфǘƘ  ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜΣ w{[Σ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ YƛƭƭŀǊƴŜȅ ±ŀƭŜΣ  ǿƘŜǊŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ǿƘƛƭŜ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ōȅ /ŀǊƻƭȅƴ CƛǎŎƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘŜƭǇŜǊǎΦ  

 

 

 

 

 

 

May 2014  

с ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ !ƴƴŜ ϧ [Ŝƴ aŀǊǝƴΣ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǿƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜΦ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ WƻŜ ŀƴŘ WǳƴŜ wǳŘŘ  ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ƴƻƴ-ŀŎǝǾŜκƴƻƴ-

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ²ŜƴŘȅ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘ ¢ƻǳǊ ŀƴŘ DǊŜƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ DƻƭŦ 5ŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΦ   

¢ƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ !ƴƴ WŜƴƪƛƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŀƴƪ .ŀƭŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻŦ ϷмрΣнфтΦ 

aƛŎƘŀŜƭ CŀƘŜȅ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ψ.ŀƎƎȅ DǊŜŜƴΩΦ   !ŘƻƭǇƘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 

ǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ WƻƘƴ aƻƛƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘƘŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭΦ  

²ŜƴŘȅ ¢ŜŀǎŘŜƭƭ ŀƴŘ 

Wƻŀƴ .ǳƴǘƻƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ 

ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŎǳǇǇŀΦ  

/ŀǊƻƭȅƴ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ƘŜƭǇŜǊǎΦ  


